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0. INTRODUGAO
De acordo com o Artigo 9.° do Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.°
224/2009, de 11 de setembro e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo
do Agrupamento constitui-se como o documento que «consagra a orientacgdo educativa do
agrupamento de escolas (...), elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se propde cumprir a sua funcdo
educativan.
Para definir os principios, os valores, as estratégias e as metas que o agrupamento se propde
cumprir e desenvolver, considerou-se o historial das escolas de pertenca do agrupamento, o meio
socioeconébmico em que estdo inseridas, o corpo docente e demais caracteristicas da comunidade
escolar, a ultima avaliacdo externa a que o Agrupamento foi sujeito bem como, a avaliacdo do projeto
educativo e questionarios realizados no ano letivo de 2017-2018.
Este projeto educativo (PE) resultou, assim, de uma anélise de diagnéstico que permitiu conhecer as
potencialidades e fragilidades do agrupamento e as oportunidades e ameacas externas (analise
SWOT).
O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Fernando Pessoa é a matriz de referéncia de onde
partem os outros projetos do Agrupamento que configuram os seus diferentes graus de
concretizagdo: o Projeto de Organizacdo e Gestdo Curricular, os Planos de Atividades das Turmas, o
Programa de Autoavaliagdo, o Plano Anual e Plurianual de Atividades, a Estratégia de Educacdo para
a Cidadania de Escola, o Plano de Acdo Estratégica (PAE), o Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario (PDPSC) no ambito do Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar
(PNPSE), o Plano de Recuperacao das Aprendizagens (PRA) e o Projeto de Intervencdo em Avaliacdo
Pedagégica
Os Planos Anual e Plurianual de Atividades (PAPA) serdo o complemento natural do PE ja que sdo
eles os documentos onde se explicita a operacionalizacdo da estratégia definida no PE e, conforme
previsto no mesmo artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, na sua redagdo atual, «se definem, em
funcdo do Projeto Educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programacdo das
atividades». No PAPA, cada estrutura do agrupamento enunciard os objetivos especificos e as
intencionalidades educativas das atividades a propor, tendo em conta os recursos materiais e
humanos e as condicdes especificas de funcionamento de cada ano letivo.
Assim, o PE é um processo interativo, sujeito aos reajustamentos que a sua operacionalizagdo vier a
exigir, de modo a sedimentar o sentimento de pertenca a comunidade e a identidade do
Agrupamento, reforcando as suas competéncias e a sua autonomia.
Em suma, este Projeto constitui uma referéncia e um dispositivo para a mudanca qualitativa do
Agrupamento e de cada um dos seus estabelecimentos. Os seus principios e a sua operacionalizacdo

constituir-se-do como elemento estruturante da mobilizacdo de toda a comunidade educativa.
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1. VISAO

Através do seu Projeto Educativo, o Agrupamento ambiciona contribuir para impulsionar um modelo
pedagobgico ajustado as necessidades e interesses de todos os seus alunos. O Agrupamento
trabalhara para ser reconhecido como organizacdo de referéncia nas relagdes com a comunidade
onde se insere, no combate ao insucesso e ao abandono escolar e na promoc¢do de uma cultura de

esforco e exigéncia, de valores e de principios.

2. MISSAO
A principal missdo do Agrupamento é criar condicdes que concretizem uma formagdo de base com
qualidade nas aprendizagens contribuindo para a constru¢do de uma escola inclusiva, uma escola de
afetos, humana, criativa e inteligente, que vise a formacdo integral de todas as criancas e jovens do
Pré-escolar ao nono ano, e a promocgao de aprendizagens realmente significativas, através do esforgo,
do trabalho e do empenho. Pretende-se sedimentar o reconhecimento do Agrupamento como uma
organizacdo educativa de referéncia e de exceléncia pela qualidade ao nivel do ensino, pelo
desenvolvimento de praticas educativas inovadoras e pela qualidade de formacdo de cidadaos
responsaveis e participativos.
Preconiza-se um Agrupamento de Escolas que se assuma como uma unidade organizacional:
e que oferece um ensino de exceléncia com uma preparacao sélida para o prosseguimento de
estudos;
e que diversifica as praticas pedagodgicas, com vista a melhoria da qualidade das
aprendizagens e a plena inclusdo de todos os alunos;
e que fomenta uma cultura de cidadania ativa;
e que promove a partilha de saberes e de experiéncias, integrando projetos internos, locais,
nacionais e/ou internacionais;
e onde alunos, professores e funcionarios gostam de trabalhar e se sentem realizados tanto a
nivel profissional como pessoal;

e (que enraiza a pratica da autoavaliacdo, numa perspetiva sistematica e participada.

3. VALORES

Numa escola que se idealiza, numa perspetiva humanista, como formadora de empatias capazes de
fomentar a participagdo dindmica, responsavel e colaborativa de todos, o respeito pelos outros e os
valores e principios democraticos dos direitos humanos devem constituir a base da atuagdo dos seus
agentes.

Assim, o Projeto Educativo do AEFP assenta nos seguintes valores:
Confianca
Condicdo do estabelecimento de relagdes estaveis e de proximidade e que pressupde a vivéncia de

um ambiente escolar seguro, saudavel, ecolégico e socialmente acolhedor.
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Compromisso

Condicdo para o envolvimento, que pressupde a responsabilizacdo de todos pelos processos e

resultados alcancados.

Cidadania e Participacdo

Condicdo de desenvolvimento pessoal, social e profissional que pressupde o respeito pela

diversidade e agir de acordo com os principios dos direitos humanos.

Reflexdo e inovacédo

Condicao de expetativas altas face ao desempenho de todos os elementos da comunidade educativa,

que pressupde querer aprender mais, desenvolver o pensamento reflexivo, coragem e dedicacgdo face

as dificuldades

4. TEMA AGLUTINADOR

«Um pé na Escola, outro no Caster»

5. DIAGNOSTICO (analise SWOT)

S Pontos Fortes
Areas consolidadas e reconhecidas

w Pontos Fracos
Areas a necessitar de intervencéo

-Reconhecimento da qualidade do Agrupamento pela
comunidade educativa;

-Esforco de integracdo de professores, alunos e
funcionérios, através da criacdo de oportunidades de
convivéncia e instrumentos de ajuda;

-Candidatura a projetos nacionais de combate ao
insucesso e absentismo escolar, bem como de boas
praticas e areas de exceléncia

-Diversidade de parcerias;

-Elaboragdo de materiais de apoio para a resposta dos
docentes as solicitagdes da Administracao;

-Participagdo dos pais/encarregados de educacgao;

-Bom encaminhamento para a prossecucao de estudos;
-Regularidade do trabalho colaborativo na organizacdo
do ensino e da avaliagdo e em praticas de diferenciacdo
pedagogica;

- Resultados da ultima avaliagdo externa: Muito Bom nos
3 dominios.

-Apropriacdo insuficiente dos documentos estruturantes
do Agrupamento/ Normativos;

-Alguma resisténcia em situacées que implicam mudancas;
-Consolidacdo/ sistematizacdo de wuma cultura de
autoavaliagdo;

- Utilizagdo ndo generalizada das
informagdo como recurso pedagogico;
-Nao observacdo da pratica letiva em contexto de sala de
aula como forma de potenciar a problematizacdo das
questdes pedagogicas, a identificagdo de alternativas para
a melhoria da qualidade do processo de ensino e

tecnologias de

aprendizagem e o desenvolvimento profissional dos
docentes;
-Dificuldades no empenho, envolvimento e

responsabilidade dos alunos no processo de ensino e
aprendizagem;

-Fraca dinamizacdo da Biblioteca Escolar enquanto
recurso promotor da leitura e de aprendizagens
interdisciplinares.

o) Oportunidades

T Constrangimentos

-Autarquia cooperante na valorizagdo da educagao;
-Elevada procura do Agrupamento por alunos e familias;
-Imagem positiva das escolas do Agrupamento;
-Desenvolvimento dos Planos Estratégicos de Promocao
do Sucesso Educativo e de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario;

-Dinamizacdo da Biblioteca enquanto recurso promotor
da leitura e de aprendizagens interdisciplinares;

-Rede de projetos e parcerias ativas com o Municipio e
instituicdes publicas e privadas;

-Envolvimento dos pais/encarregados de educacdo
através das diversas Associacdes de Pais/EE do AE com
impacto relevante na captagdo de recursos, na
dinamizacdo de atividades e na resolucdo de problemas.
-Desenvolvimento de projetos entre escolas e ciclos.

-Desadequacdo entre o niumero de alunos por turma e a
dimenséao das salas de aula;

-Persisténcia dos efeitos da pandemia e sua projecdo da
Escola;

-Excesso de sedentarismo, obesidade, aprendizagem de
novas formas de violéncia e ocasides de infodependéncia
e de teledependéncia;

-Dificuldades de estruturagdo de algumas familias,

com caréncias socioecondmicas e afetivas;

-Processo de definicdo da rede escolar concelhia.
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6. PLANO ESTRATEGICO

Tendo em conta o diagnoéstico, o anterior Projeto Educativo e o Relatério de Avaliacdo Externa da
IGEC (novembro 2014), definiram-se os eixos prioritarios em torno dos quais se estabelecem os
objetivos estratégicos, a sua operacionalizacdo através dos objetivos operacionais, linhas de acdo e
os indicadores, que tracam o caminho a seguir, visando a melhoria do funcionamento do

Agrupamento nos seus varios aspetos.

6.1 Eixos prioritarios:

| - Prestagdo do servigo educativo:

A. Gestdo Curricular-planeamento e articulacdo;
B. Praticas de ensino/ aprendizagem;
C. Monitorizagdo/ avaliagdo do ensino e aprendizagem.

Il - Resultados:

D. Académicos;
E. Sociais.

6.2 Objetivos estratégicos

1. Intensificar a articulagdo curricular, a transversalidade e a interdisciplinaridade dos curriculos;

2. Incentivar a participacdo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolucdo de problemas e na
melhoria dos resultados;

3. Fomentar uma pratica letiva que contribua para a melhoria do sucesso e do desempenho
escolar de todos os alunos visando responder a diversidade das necessidades e potencialidades dos
mesmos;

4. Incrementar a inovagdo e a investigacdo de modo a promover o desenvolvimento pessoal e
profissional do pessoal docente e ndo docente;

5. Promover a melhoria dos indicadores de sucesso, assegurando a implementacdo de medidas
que promovam a inclusdo, tendo em vista a prevencdo da retencdo, do absentismo, do abandono
escolar e saida precoce dos alunos do sistema educativo;

6. Promover a formacdo integral do aluno e a sua integracdo na comunidade escolar;

7. Promover a participacdo ativa responsavel de alunos e encarregados de educacdo na vida da
escola dotando-os, para o efeito, de informacdo atualizada e pertinente relativa ao percurso educativo
dos seus educandos e na definicdo de percursos educativos individuais;

8. Reforcar o papel do Agrupamento como elemento agregador da comunidade educativa;

9. Desenvolver politicas de gestdo estratégica de acompanhamento, monitorizacdo e autoavaliagao
conducentes a melhoria do desempenho e a melhoria das condicoes fisicas e materiais do

Agrupamento

6.3. Linhas de acdo

Nos quadros seguintes, identificam-se as linhas de agdo e os indicadores, para cada eixo prioritario.
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Eixo | — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

AREA DE INTERVENCAO A: GESTAO CURRICULAR - PLANEAMENTO E ARTICULACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 1, 2,3,5¢e 6

Objetivos operacionais Linhas de acdo Indicadores

A.1 Planificar e articular | Reunides interdepartamentais:

vertical e horizontalmente | -Articular, ao nivel da planificacio e desenvolvimento do curriculo, as |-N.° de reunides interdepartamentais
conteddos  disciplinares, | aprendizagens na transicdo entre niveis/ ciclo (afericdo do cumprimento das | realizadas.

metodologias, projetos e
atividades a desenvolver

planificagcbes, afericdo dos instrumentos de avaliagdo aplicados: estrutura/ critérios
de correcdo e classificacdo;, detecdo de lacunas na aprendizagem e
desenvolvimento de competéncias; definicdo de estratégias de superagdo).

Reunides de Departamento:

-Planificar o ensino e aprendizagem contemplando as possibilidades de articulacdo
ao nivel dos conteldos;

-Integrar, na planificacdo e desenvolvimento do curriculo, projetos e atividades
transversais no ambito da EECE e as atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas constantes do PAPA

Reunides de subdepartamento/ Conselhos de Turma:

-Articular, a nivel da planificacdo e desenvolvimento do curriculo, as aprendizagens
dentro do mesmo ano de escolaridade/ do mesmo conselho de turma

-Planificar projetos/ atividades de carater interdisciplinar integrando contetidos de
diferentes disciplinas e os dominios da Cidadania e Desenvolvimento

-Integrar, na planificagdo e desenvolvimento do curriculo, atividades de apoio ao
bem-estar pessoal e social

-Conceber e planificar estratégias adequadas aos diferentes alunos e contextos

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunioes

-N.° reunides realizadas

-Planificacdes anuais e outros documentos
elaborados nas reunides

-N.° de projetos e atividades a desenvolver

e respetivo ambito

-N.° de turmas, docentes e alunos envolvidos

-N.° reunides realizadas

-Planificagbes de projetos

-Atividades de complemento do curriculo
concretizadas e respetivo ambito

-Planos de Atividades das Turmas




AREA DE INTERVENCAO B: PRATICAS DE ENSINO/ APRENDIZAGEM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 2, 3,4,5e 6

Objetivos operacionais

Linhas de acdo

Indicadores

B.1 Organizar o ensino
visando o Perfil do Aluno
a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria

B.2 Desenvolver com
rigor, exigéncia, inovagdo
e melhoria continuada o
processo de ensino e
aprendizagem

B.3 Efetivar estratégias e
recursos conducentes a
melhoria dos indicadores
de sucesso educativo com
intervencdo da EMAEI, do
PNPSE/ PDPSC, Programa
21/ 23 Escola +, , tutorias
de demais medidas
previstas no DL n.° 54/
2018

Reunides de Departamento/ Subdepartamento/ sessGes de trabalho colaborativo:
-Planificar o ensino e aprendizagem definindo metodologias, estratégias e recursos
tendo em vista o desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO

-Refletir sobre as praticas de ensino e aprendizagem/ partilhar praticas cientifico-
pedagobgicas tendo em vista a melhoria da pratica letiva

-Promover mecanismos de autorregulagdo tendo em vista a melhoria da pratica
letiva e a melhoria das aprendizagens

Reunides de subdepartamento/ sessdes de trabalho colaborativo:

-Prever, na planificacdo a médio prazo, estratégias diversificadas de ensino e
aprendizagem com vista ao desenvolvimento das competéncias previstas no
PASEO

-Prever, na planificagdo a médio prazo, a utilizacdo de recursos educativos
diversificados.

-Prever, na planificagdo a médio prazo, a utilizacdo de recursos educativos
inovadores.

-Planificar o ensino e aprendizagem/ elaborar as planificagbes de unidade
prevendo a realizacdo de atividades de desenvolvimento da oralidade e da
producdo escrita

-Planificar o ensino e aprendizagem/ elaborar as planificagdes de unidade
prevendo a realizacdo de atividades de carater laboratorial e/ ou de investigacdo.
-Desenvolver atividades de articulagdo/ cooperagdo com a biblioteca

Reunides da EMAEI/ Reunides Departamento da Ed. Especial/ Subdepartamentos/
Conselhos de Turma:

-Diagnosticar situacbes de alunos com dificuldades de aprendizagem, de
integracdo, de relacionamento, por forma a intervir o mais precocemente possivel;
-Promover apoio educativo individualizado/em pequeno grupo, ao longo do ano
letivo, para a recuperacgdo de aprendizagens dos alunos;

-Definir e operacionalizar, anualmente:
i) Plano de Atividades da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI);
ii) Plano de Atividades da Unidade Especializada (UE), para apoio a alunos
com Multideficiéncia;

-N.° reunides realizadas

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunioes

-Memorandos das sessoes de trabalho
colaborativo

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunioes

-Planificagdes de unidade de todas as
disciplinas

-N.° préaticas cientifico-pedagogicas partilhadas
-Memorandos das sessdes de trabalho
colaborativo

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunides
-N.° de casos diagnosticados/ referenciados
com superacdo de dificuldades e sucesso
educativo

-N.° de alunos apoiados com sucesso
educativo
-Nivel de concretizacdo dos Planos de
Atividades
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iii) Plano de Atividades da Educagdo Especial;
iv) Plano de Atividades do SPO.
-Promover o desenvolvimento de Programa de Mentoria, no quadro da educacdo | - Taxa de sucesso dos alunos acompanhados

inclusiva.
B.4 Operacionalizar - Incluir, em cada plano de atividades de turma, a concecdo, o desenvolvimento e | -Planificacdes de projetos
projetos interdisciplinares/ | a avaliacdo de um projeto interdisciplinar/ transdisciplinar -N.° disciplinas envolvidas em cada projeto
transdisciplinares -Relagdo entre atividades realizadas e ambito

do projeto
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AREA DE INTERVENCAO C: MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 2, 3,5 e 7

Objetivos operacionais Linhas de acao Indicadores
C.1 Praticar uma avaliacdo | Reunides de Departamento:
em cumprimento dos | -Definir os critérios gerais de avaliagdo -Registo e divulgagdo dos critérios de
critérios do Agrupamento, | -Divulgar os critério definidos aos alunos e encarregados de educacdo avaliagdo:
promovendo mecanismos i) Atas
de autorregulagdo do ii) Sumarios
ensino e das iii) Pagina web do Agrupamento

aprendizagens

C.2 Promover o
envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo
na vida escolar dos
educandos

-Refletir sobre as praticas de ensino e aprendizagem/ partilhar praticas cientifico-
pedagodgicas tendo em vista a melhoria da pratica letiva

-Promover mecanismos de autorregulacdo tendo em vista a melhoria da pratica
letiva e a melhoria das aprendizagens

-Aferir técnicas e instrumentos de avaliagdo a aplicar

-Aferir o(s) modo(s) de fornecer feedback regular a alunos e encarregados de
educacdo tendo presente o estabelecido no Projeto de Intervencao

Reunides de subdepartamento/ sessdes de trabalho colaborativo

-Diversificar os materiais, as metodologias e os instrumentos de avaliacdo
enfatizando a avaliagdo formativa.

-Prever, na planificacdo a médio prazo,
diversificados, nas diferentes modalidades.
-Aferir técnicas e instrumentos de avaliagdo a aplicar

-Aferir o(s) modo(s) de fornecer feedback regular a alunos e encarregados de
educacdo tendo presente o estabelecido no Projeto de Intervencao

praticas e instrumentos de avaliagao

Docentes Titulares/ Conselhos de Turma:
-Concertar a calendarizacdo dos momentos de avaliagdo sumativa

-Assegurar a realizacdo de, pelo menos, quatro reunides por ano entre o docente
titular/diretor de turma e os pais e encarregados de educagdo.

-Aumentar o nimero de contactos entre pais e encarregados de educacdo e o
docente titular/ diretor de turma

-Incrementar a participagdo dos pais e encarregados de educacdo nas estruturas
em que estdo representados.

-Apoiar atividades culturais e solidarias propostas pelos pais e encarregados de
educacdo e pelas associacdes de pais e encarregados e educacdo, desde que
enquadradas no Projeto Educativo e no Anual de Atividades do Agrupamento

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunioes

-Atas e outros documentos elaborados nas
reunioes

-Memorandos das sessdes de trabalho
colaborativo
-Instrumentos de avaliagdo/ recolha de

informacdo aplicados

-Registo do calendario com a aplicagdo dos
instrumentos de avaliagdo sumativa

-N.° reunides gerais realizadas
-N.° de contactos estabelecidos
-Taxa de participacdo nos Conselhos de Turma

-N.° atividades propostas e respetivo ambito
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Eixo II- RESULTADOS

AREA DE INTERVENGCAO D: RESULTADOS ACADEMICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 2,3 e 5

Obijetivos operacionais

Linhas de agdo

Indicadores

D.1Aumentar a
percentagem de turmas/
alunos com sucesso pleno

D.2Aumentar a qualidade
do sucesso (percentagem
de alunos com mencado de
BOM ou MUITO BOM/
nivel 4 ou 5 atribuido)

D.3Valorizar os alunos de
exceléncia

Reunides de Departamento/ Subdepartamento/ sessées de trabalho colaborativo
conselhos de Turma:

-Analisar os resultados da avaliacao externa

-Analisar os resultados da avaliagdao sumativa interna

-Refletir sobre a eficacia das metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas
-Planificar e implementar praticas pedagdgicas/ medidas propiciadoras do
sucesso de todos os alunos

-Reconhecer o desempenho académico meritério dos alunos através da atribuicdo
dos prémios «Quadro Pessoa»

-Resultados externos

-Desvio das classificagbes internas e externas
-Taxas de sucesso dos alunos com apoio de
ASE

-Taxas de sucesso dos alunos oriundos de
contextos socioeconémicos menos favorecidos
-Taxas de sucesso dos alunos a quem foram
aplicadas medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdao nos termos do DL n.° 54/ 2018
-Percentagem de turmas/ alunos com sucesso
pleno

-Percentagem de alunos com mencdo de BOM
ou MUITO BOM/ nivel 4 ou 5 atribuido

-N.° de alunos a integrar o «Quadro Pessoa» na
modalidade Mérito Académico.
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AREA DE INTERVENCAO E: RESULTADOS SOCIAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3e?7

Obijetivos operacionais

Linhas de agado

Indicadores

E.1Desenvolver, na
comunidade educativa,
projetos conducentes a
pratica efetiva da
cidadania, solidariedade,
tolerancia, respeito e
abertura a opinides e
culturas diferentes

E.2Implementar acdes de
escola, consistentes e
concertadas, conducentes
a gestdo da disciplina

E.3Valorizar a adocdo de
atitudes de superacao de

dificuldades ou
desenvolvimento de
iniciativas/ acoes de
beneficio social ou

comunitario

-Valorizar projetos e atividades desenvolvidos por iniciativa das criangas/ alunos
-Implementar projetos e medidas de intervencdo educativa

-Estimular a participacido ativa das criangas/ alunos em projetos de inovacao/
investigacdo nacionais e internacionais

-Acompanhar as situa¢des diagnosticadas de indisciplina

-Atuar, em tempo util, no sentido de manter um clima de aula propiciador do
ensino e aprendizagem

-Corresponsabilizar os dos pais/ EE no cumprimento das regras de
funcionamento da sala de aula, espagcos comuns e das atividades de
complemento do curriculo, através da dinamizagdo da sua funcdo enquanto
representantes das turmas.

-Promover campanhas no sentido de manter um ambiente escolar seguro,
saudavel, ecolégico e socialmente acolhedor

-Monitorizar o desempenho global das turmas ao nivel das atitudes

-Reconhecer atitudes meritérias nos alunos através da atribuicdo do prémio
«Quadro Pessoa», modalidade «Mérito Social»

-N.° de projetos desenvolvidos e respetivo
ambito
-N.° de turmas/ alunos envolvidos

-Taxa de ocorréncias disciplinares
referéncia ao histérico do Agrupamento.
-Taxa de eficacia das medidas aplicadas aos
alunos

-N.° de contactos com pais/ EE, no ambito de
problemas de comportamento, pontualidade e
assiduidade

-N.° de presencas dos representantes dos
pais/ EE nos CT

-N.° de turmas avaliadas com mencado global
de «Bom» e «Muito Bom»

por

-N.° de alunos propostos para o Quadro
Pessoa, na modalidade «Mérito Social»
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Em linha com os objetivos delineados, foram ainda definidos os seguintes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 4,6, 7,8 ¢ 9

Obijetivos operacionais

Linhas de agado

Indicadores

Aperfeicoar os processos
de autoavaliagdo e de
melhoria do Agrupamento

Manter/ incrementar
parcerias/ protocolos

Promover a eficacia das
liderangas intermédias

Elaborar e implementar um
plano de formacao
alinhado com o Projeto
Educativo

Promover a segurancga,
manutencdo e a melhoria
das condigbes fisicas e
materiais

Promover a orientagdo
vocacional escolar e
envolver os encarregados
de educacao

-Proceder a elaboragdo de analises regulares, abrangentes e articuladas

-Articular a autoavaliagdo do Agrupamento com os restantes processos de
avaliagao

-Elaborar, em tempo util, planos de melhoria

-Estabelecer/ renovar, anual ou plurianualmente, parcerias/ protocolos com
entidades publicas e/ ou privadas alinhadas com o Projeto Educativo e que sejam
uma mais-valia

-Aumentar a qualidade de resposta das liderangas intermédias

-Assegurar a concretizacdo do plano de formagao

-Investir em a¢des de capacitacdo/ formacdo com formadores internos

-Dinamizar acdes de capacitacdo/ formagdo interna consentaneas com as
necessidades sentidas pelos profissionais

-Divulgar e operacionalizar planos de emergéncia das varias unidades orgénicas,
realizando um simulacro, pelo menos, uma vez por ano

-Reforcar, junto das entidades competentes, a necessidade de manutencdo do
edificio, das instalagbes elétricas, de agua e gas das escolas do Agrupamento.
-Reforcar a necessidade de reabilitacdo e de modernizacdo de algumas escolas
do Agrupamento

-Assegurar o apetrechamento das escolas basicas com equipamento para aulas
pratico-experimentais;

-Garantir que todos os alunos do 9.° ano e casos justificiveis de outros anos
sejam envolvidos em processos de orientagdo vocacional

-Promover sessdes de sensibilizagdo, junto dos alunos do 9.° ano, sobre
orientacdo vocacional escolar e profissional em articulagdo com o SPO;

-Realizar, pelo menos, uma agdo de sensibilizacdo sobre orientacdo vocacional
para os encarregados de educacdo dos alunos do 9.° ano.

-N.° de procedimentos de
-N.° de dimensdes avaliadas
-N.° de planos de melhoria elaborados

autoavaliagao

-N.° de protocolos renovados
-N.° de novos protocolos estabelecidos

-N.° de reunides entre os profissionais para
reflexdo e/ ou deliberagdo

-N.° de evidéncias de melhoria pedagdgica,
organizacional e profissional

-N.° acOes realizadas

-N.° de profissionais envolvidos

-N.° formadores internos envolvidos

-N.° entidades e de formadores envolvidos

-Numero de exercicios de evacuacdo realizados
em cada unidade organica.

-Numero de solicitagbes e numero de respostas
efetivas.

-Numero de reunides com entidades
competentes, possiveis parceiros e mecenas.

-NUmero alunos envolvidos no processo de
orientacdo vocacional no 9.° ano e de outros
anos.

-Numero de ag¢bes/eventos de orientagdo
vocacional e n.° de alunos envolvidos.
-Taxas de participagdo dos EE nas acbes de
sensibilizacdo.
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7. COMUNICAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo constitui um dos alicerces fundamentais do Agrupamento enquanto Comunidade
Educativa. Como tal, deve ser assumido e implementado por todos os intervenientes educativos, no
sentido de assegurar o seu empenho na concretizagdo dos seus objetivos.

Tendo em conta a importancia da apropriacdo deste documento por todos os intervenientes da
comunidade educativa, € crucial da-lo a conhecer a todos os envolvidos e divulga-lo de modo a
contribuir para o desenvolvimento do trabalho em rede. Assim, na sua divulgagdo proceder-se-a do
seguinte modo:

Internamente:

- Aos docentes em reunides de departamento curricular;

- Ao pessoal ndo docente, em reunides marcadas para o efeito;

- Aos encarregados de educagdo;

- As associacdes de pais;

- Aos alunos;

- A comissdo de estudantes:

- Nas bibliotecas escolares e em todas as escolas.

Externamente:

- Publicagdo na pagina web do Agrupamento;

- Envio aos parceiros — autarquia, empresas e instituicoes com as quais o Agrupamento estabelece
parcerias e protocolos;

- Elaboracdo de flyers

8. MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Enquanto instrumento de orientagdo educativa do Agrupamento, que visa a promoc¢ao da qualidade e
da eficacia da acdo educativa, o PE ser4d acompanhado e monitorizado através de um processo de
andlise e de reflexdo, tendo como finalidade promover boas praticas pedagégicas, melhorar os
resultados e processos escolares e o servico prestado a comunidade.

O processo de monitorizacdo integrara trés modalidades:

Continua

Ao longo do desenvolvimento do processo, procedendo a alteracdes/reformulagdes pontuais quando
necessarias.

Anual

No final de cada ano letivo, para compreensdo dos progressos, identificacdo de constrangimentos a
sua concretizacdo e definir estratégias de superacao.

Einal

No final do seu periodo de vigéncia, para um balanco do nivel de concretizagdo do mesmo e

aperfeicoamento das praticas.
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A avaliagdo do PE sera realizada pelo Conselho pedagégico e pela equipa do processo de
Autoavaliacdo e implementacdo do Plano de melhoria.

Os relatérios desta avaliagdo serdo comunicados ao Conselho Geral do Agrupamento, de acordo com
a legislagdo em vigor, sem prejuizo do disposto na alinea c), do ponto 1, do artigo 13.° do decreto-lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, com a redagdo dada pelo decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

Tudo o que consta deste Projeto, bem como os contributos decorrentes das sucessivas avaliagdes,
deverdo servir de base a elaboracdo ou atualizagdo do Regulamento Interno do Agrupamento e dos
Planos Anual e Plurianual de Atividades. Estes documentos sdo divulgados a comunidade educativa,

na pagina web do Agrupamento.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo apresentado inscreve-se no quadro de mecanismos de afirmacdo da identidade
organizacional do Agrupamento e na procura de processos de gestdo que conciliem a sua eficacia
educacional com o seu desenvolvimento. Pretende-se que, ao traduzir a identidade do Agrupamento,
o PE proporcione uma resposta educativa de qualidade e va ao encontro das necessidades
identificadas, articulando saberes e experiéncias entre todos.

O Agrupamento identificou a sua missdo, definiu a sua visdo e os seus valores, identificou os seus
proprios problemas, definiu os seus objetivos e enunciou as suas linhas de acdo.

A sua eficacia sera tanto maior quanto a maioria qualificada dos objetivos nele delineados for
atingida. Para isso, é imprescindivel a colaboracdo de todos os intervenientes no processo educativo.
Contamos com o empenho de todos os 6rgaos, estruturas educativas, pessoal docente, pessoal ndo
docente, alunos, familias e parceiros para a sua divulgacdo, implementacdo e avaliacdo. O desafio que
se coloca neste triénio é o de olhar para o futuro e o de continuar a criar ambientes saudaveis, felizes
e de aprendizagens significativas, concretizando expetativas de sucesso com a participacdo proativa

de todos.
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10. LEGISLAGAO CONSULTADA

-Decreto-Lei n.° 46/86, de 14 de outubro - Lei de Base do Sistema Educativo.

-Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho — Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro, que aprova o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario.

-Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho — Estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva, com
alteracdes a data de 3 de outubro de 2019: Declaracdo de Retificacdo n.° 47/2019, de 3 de outubro,
e Lein® 116/2019 de 13 de setembro.

-Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho — Estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e
os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens.

-Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto — Regulamenta a oferta educativa do ensino basico.

-Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro — Estatuto do Aluno e da Etica Escolar.
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